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Analiza i zarzadzanie wymaganiami w
projektach IT (kod: PM-WYMAGANIA-IT)

Opis i cel szkolenia

Uczestnicy szkolenia “Zarzadzanie wymaganiami w projektach IT” dowiedza sie,
jak zgromadzi¢ niezbedna wiedze i stworzy¢ klarowne wymagania dla dowolnego
projektu IT. Zdobyte umiejetno$ci pozwola unikngé nieporozumien podczas
komunikacji z wewnetrznymi lub zewnetrznymi zespolami IT i skuteczniejsza
realizacje budzetow w czasie trwania projektow informatycznych.

Stworzenie jasnych i przejrzystych wytycznych dla programistow bywa
wyzwaniem nawet dla do$wiadczonego kierownika projektu. Wiele aspektéw z
pozoru nieistotnych nabiera zupelnie innej wagi w chwili rozliczania realizacji
zlecenia. Konieczno$¢ poprawek wplywa negatywnie zar6wno na dotrzymanie
budzetu jak i dalsza wspoétprace z podwykonawea.

Jesli chcesz uniknaé klopotow, jednoczesnie zachowujac kontrole nad
realizacja Twojego projektu, to niniejsze szkolenie jest dla Ciebie.

— Dowiedz sie, jak zebra¢ wymagania na system informatyczny i stworzy¢
profesjonalng specyfikacje.

— Precyzyjnie zdefiniuj zakres projektu, minimalizujac w ten sposob ryzyko
nieterminowego wdrozenia systemu.

— Miej realny wplyw na przebieg projektu i sposéb rozwigzywania probleméw
projektowych.

— Badz postrzegany przez wykonawce systemu jako rownorzedny partner.

— Zobacz, jak wdraza¢ systemy spelniajace Twoje oczekiwania, w przewidzianym
budzecie i na czas.

Czas trwania
2 dni

Program

Dzien 1.
1. Wprowadzenie do inzynierii wymagan:
— co wchodzi w sklad inzynierii wymagan?
— miejsce inzynierii wymagan w procesie produkeji oprogramowania
— co to jest wymaganie?
— rodzaje wymagan wg BABOK Guide
— jako$¢ wymagan
2. Identyfikacja zrodel wymagan, w tym interesariuszy
— typowe zrédla wymagan
— klasyfikacja interesariuszy
3. Techniki prowadzenia analizy i gromadzenia wymagan
— pozyskiwanie wymagan od interesariuszy
— warsztaty
— wywiady
— ankiety
— aktywne techniki pozyskiwania wymagan
— obserwacja w terenie
— mentorowanie
— techniki kreatywne
— burza mozgow
— prototypowanie
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— pozyskiwanie wymagan z istniejacych dokumentow
— ponowne wykorzystanie istniejacych specyfikacji
— prowadzenie spotkan

— dokumentowanie spotkan - praktyczne zasady
Pisanie wymagan biznesowych

— cel

— charakter wymagan

— stopien szczegbdlowoSci wymagan biznesowych
— zalecana struktura zadan

Pisanie wymagan interesariuszy:

— istota wymagan interesariuszy

— zwiazek z wymaganiami biznesowymi

— user stories

Dzien 2.

1.

Pisanie wymagan funkcjonalnych

— zalecana struktura zdan

— precyzja sformulowan

— czeste bledy i pulapki
— rzeczowniki bez indeksu referencyjnego
— naduzywanie kwantyfikatorow
— niekompletne warunki

Pisanie wymagan niefukcjonalnych

— kategorie tego typu wymagan

— typowe wzorce w architekturze

— odwolania do standardow i rynku

— precyzyjne formulowanie wymagan odnos$nie wydajno$ci, pojemnoSci i

niezawodnosci
Reguly biznesowe
— cechy regul biznesowych
— zrédla regul biznesowych
— gdzie wystepuja reguly biznesowe?
Zarzadzanie wymaganiami
— priorytety wymagan,
— inne atrybuty wymagan
— krytyczno$c
— stabilno$¢
— ryzyko
— jak nie przesadzi¢ ze szczegdtowoScig wymagan
— zarzadzanie wersjami wymagan i konfiguracja
— zmiany wymagan
Przeglad metod modelowania wymagan

— przypadki uzycia - modelowanie wymagan funkcjonalnych

— modelowanie dziedziny biznesowej
— diagramy klas UML

— modelowanie cyklu zycia obiektow
— diagramy stanéw UML.

Przeznaczenie i wymagania

Brak szczegolowych wymagan wobec uczestnikow szkolenia.

Certyfikaty

Uczestnicy szkolenia otrzymuja imienne certyfikaty sygnowane przez ALX.
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Lokalizacje

— Warszawa — ul. Jasna 14/16A
— Zdalnie — zajecia realizowane poprzez platforme Zoom

— Krakéw — ul. sw. Filipa 23 Zapytaj o szczegoly
— Katowice — ul. Stawowa 10 tel. 22 63 64 164
— Wroclaw — ul. Rynek 35 akademia@alx.pl

— Gdansk — ul. Torunska 12

— Warsaw (English) — Jasna 14/16A

— Online (English) — your home, office or wherever you want

— na zyczenie dowolne miejsce w Polsce, lub UE (zajecia prowadzone w jezyku
angielskim)

Cena szkolenia
1900 PLN netto (VAT 23%)

W cene szkolen organizowanych w naszej siedzibie wliczone s3:

— autorskie materialy szkoleniowe,

— indywidualne stanowisko komputerowe do pracy podczas zaje¢,

— certyfikaty ukonczenia szkolenia,

— drobny poczestunek oraz cieple i zimne napoje,

— mozliwo$¢ jednorazowego kontaktu z instruktorem (instruktorami) po
szkoleniu i zadawania pytan dotyczacych materialu szkolenia.

Cena szkolenia nie zawiera obiadow. Mozna je dokupi¢ w cenie 35 zl netto za
obiad.
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