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Podstawy zarzadzania projektami (kod:
PM-PZP)

Opis i cel szkolenia

Zarzadzanie projektami jest uporzadkowanym podejSciem do planowania i
realizacji projektu od jego inicjacji do zakonczenia. Nie ma magicznej formuly
zapewniajacej zakonczenie kazdego projektu z sukcesem, ale istnieja
wyprobowane, skuteczne techniki zwiekszajace szanse takiego przedsiewziecia.

Celem szkolenia jest przekazanie podstawowej wiedzy oraz zapoznanie jego
uczestnikow z narzedziami i technikami zarzadzania projektami. Szkolenie jest
przygotowane i prowadzone przez doSwiadczonego kierownika projektow.

Po zakonczeniu kursu uczestnicy powinni:

— wiedzie¢ czym jest projekt, jaki jest jego cykl zycia i rola w organizacji,
— zna¢ podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania projektami,
— umie¢ stosowaé podstawowe narzedzia i techniki zarzadzania projektami.

Osobom zainteresowanym polecamy roéwniez rozszerzona wersje niniejszego
szkolenia: Wstep do zarzadzania projektami i metodyki zwinne w praktyce , ktére
jest rozbudowane o zwinne metodyki zarzadzania (Agile) z elementami Scrum.

Czas trwania
2 dni

Program

1. Podstawowe definicje i pojecia
— cechy projektu
— czym sie rozni projekt od zadan
— cel projektu
— bramki decyzyjne - cykl zycia projektu
— interesariusze i kluczowe role
— podejscie kaskadowe (klasyczne) a zwinne (agile)
— zarzadzanie konfiguracja
— zmiana w projekcie
2. Przygotowanie projektu
— role i obowigzki podczas przygotowania projektu
— identyfikacji celu strategicznego
— interesariusze - potrzeby i strategia wspolpracy
— specyfikacja wizji produktu (celu) projektu
— ograniczenia czasowe i budzetowe
— identyfikacja i analiza dotychczasowych do$wiadczen
— ryzyko biznesowe i plan reakcji
— formalne rozpoczecie projektu
3. Plan strategiczny projektu
— specyfikacja wizji produktu projektu
— formula realizacji
— szacowanie parametrOw na poziomie strategicznym
— identyfikacja zaleznoS$ci zewnetrznych i warunkoéw rozpoczecia projektu
— organizacja projektu
— interesariusze w trakcie projektu
— dokumentacja i priorytetyzacja wymagan
— identyfikacja produktow
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— kryteria jakoSci i akceptacji wymagan
— zapewnienie a kontrola jako$ci
— planowanie zapewnienia jakoSci
— planowanie kontroli jakoSci
— 1identyfikacja zadan zarzadczych i wytwoérezych,
— identyfikacja gtownych etapoéw projektu
— identyfikacja punktow kontrolnych
— ustalenie sekwencji zadan
— techniki szacowania
— estymacja pracochlonno$ci i wymaganych zasobow
— oszacowanie czasu trwania zadan
— struktura i kalendarz zasobow
— budowa harmonogramu
— niepewno$¢ planowania - ryzyko operacyjne
— bazowy plan strategiczny
4. Realizacja projektu
— budowa planu etapu
— analiza mozliwo$ci zmian
— delegowanie zadan do zespolow
— $ledzenie postepow
— akcje korygujgce i naprawcze
— zapewnienie jako$ci i nadzor nad jako$cia
— kontrola jakosci
— zmiany w trakcie trwania projektu
5. Nadzor i kontrola nad projektem
— wspolpraca z interesariuszami
— komunikacja w projekcie
— $ledzenie postepu
6. Zamykanie projektu
— formalne akceptacje i przekazanie produktow
— rozliczenie projektu
— podsumowanie celdéw i produktéw
— ocena projektu i procesow
— zgromadzenie do$§wiadczen dla kolejnych projektow
— rozstanie z zespolem
— zamkniecie administracyjne

Przeznaczenie i wymagania
Szkolenie jest przeznaczone dla:

— poczatkujacych i przyszlych kierownikow projektow,

— kierownikéw projektow chceacych uporzadkowaé wiedze z zakresu zarzadzania
projektami,

— kierownikéw funkcyjnych,

— czlonkow zespolow projektowych.

Certyfikaty

Uczestnicy szkolenia otrzymuja imienne certyfikaty sygnowane przez ALX.

Lokalizacje

— Warszawa — ul. Jasna 14/16A
— Zdalnie — zajecia realizowane poprzez platforme Zoom
— Krakéw — ul. éw. Filipa 23
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— Katowice — ul. Stawowa 10

— Wroclaw — ul. Rynek 35

— Gdansk — ul. Torunska 12

— Warsaw (English) — Jasna 14/16A

— Online (English) — your home, office or wherever you want

— na zyczenie dowolne miejsce w Polsce, lub UE (zajecia prowadzone w jezyku
angielskim)

Cena szkolenia
1499 PLN netto (VAT 23%)

W cene szkolen organizowanych w naszej siedzibie wliczone sa:

— autorskie materialy szkoleniowe,

— indywidualne stanowisko komputerowe do pracy podczas zajeé,

— certyfikaty ukoniczenia szkolenia,

— drobny poczestunek oraz cieple i zimne napoje,

— mozliwo§¢ jednorazowego kontaktu z instruktorem (instruktorami) po
szkoleniu i zadawania pytan dotyczgcych materiatu szkolenia.

Cena szkolenia nie zawiera obiadéw. Mozna je dokupi¢ w cenie 35 zl netto za
obiad.
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