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Wstep do zarzadzania projektami i
metodyki zwinne w praktyce (kod:
PM-PZP-AGILE)

Opis i cel szkolenia

Szkolenie przekazuje podstawowa wiedze i zapoznaje uczestnikow z narzedziami i
technikami zarzadzania projektami, jak rowniez przygotowuje do pracy w
projektach zwinnych (Agile i elementy Scrum). Przeznaczone dla osbb
przygotowujacych sie do pracy w zwinnych projektach od poczatku oraz dla
shuchaczy z niewielkim doswiadczeniem.

Uczestnicy naucza sie podstawowych poje¢, narzedzi i technik zarzadzania

projektami, zrozumiejg zasady i techniki pracy zespolowej w projekcie zwinnym, a

takze poznaja cykl zycia projektu zwinnego. Dowiedza sie, jak efektywnie

planowac, realizowaé¢ i monitorowac projekty. Po zakonczeniu kursu uczestnicy

powinni:

— wiedzie¢ czym jest projekt, jaki jest jego cykl zycia i rola w organizacji,

— zna¢ podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania projektami,

— umie¢ stosowaé podstawowe narzedzia i techniki zarzadzania projektami,

— zrozumie¢ zasady zwinnego podejscia do projektow,

— posiadac¢ umiejetno$é wyboru podejscia zwinnego do kontekstu projektu,

— zrozumiec role oraz dynamike budowy i rozwoju zespotlu zwinnego,

— zrozumie¢ cykl zycia projektu zwinnego,

— umie¢ stosowa¢ techniki i rytualy pracy zespolowej w projekcie zwinnym,

— posiada¢ uporzadkowana wiedze na temat zarzadzania projektami, r6znych
metody i technik oraz zwinnego podejscia do zarzadzania projektami.

Niniejsze szkolenie pokrywa material dwoch szkolen: "Podstawy zarzadzania
projektami” oraz "Zwinne zarzadzanie projektami dla praktykow. Agile i elementy
Scrum" - w nizszej cenie niz sumaryczna cena dwoch osobnych szkolen.

Czas trwania
4 dni

Program

1. Podstawowe definicje i pojecia
— cechy projektu
— czym sie rozni projekt od zadan
— cel projektu
— bramki decyzyjne - cykl zycia projektu
— interesariusze i kluczowe role
— podejscie kaskadowe (klasyczne) a zwinne (agile)
— zarzadzanie konfiguracja
— zmiana w projekcie
2. Przygotowanie projektu
— role i obowigzki podczas przygotowania projektu
— identyfikacji celu strategicznego
— interesariusze - potrzeby i strategia wspolpracy
— specyfikacja wizji produktu (celu) projektu
— ograniczenia czasowe i budzetowe
— identyfikacja i analiza dotychczasowych do$wiadczen
— ryzyko biznesowe i plan reakcji
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3.

— formalne rozpoczecie projektu

Plan strategiczny projektu

— specyfikacja wizji produktu projektu

— formula realizacji

— szacowanie parametrow na poziomie strategicznym

— identyfikacja zaleznoS$ci zewnetrznych i warunkoéw rozpoczecia projektu

— organizacja projektu

— interesariusze w trakcie projektu

— dokumentacja i priorytetyzacja wymagan

— identyfikacja produktow

— kryteria jakoSci i akceptacji wymagan

— zapewnienie a kontrola jako$ci

— planowanie zapewnienia jakoSci

— planowanie kontroli jakoSci

— 1identyfikacja zadan zarzadczych i wytwoérezych,

— identyfikacja gtownych etapoéw projektu

— identyfikacja punktoéw kontrolnych

— ustalenie sekwencji zadan

— techniki szacowania

— estymacja pracochlonno$ci i wymaganych zasobow

— oszacowanie czasu trwania zadan

— struktura i kalendarz zasobow

— budowa harmonogramu

— niepewno$¢ planowania - ryzyko operacyjne

— bazowy plan strategiczny

Realizacja projektu

— budowa planu etapu

— analiza mozliwo$ci zmian

— delegowanie zadan do zespolow

— $ledzenie postepow

— akcje korygujgce i naprawcze

— zapewnienie jako$ci i nadzor nad jako$cia

— kontrola jakosci

— zmiany w trakcie trwania projektu

Nadzor i kontrola nad projektem

— wspolpraca z interesariuszami

— komunikacja w projekcie

— $ledzenie postepu

Zamykanie projektu

— formalne akceptacje i przekazanie produktow

— rozliczenie projektu

— podsumowanie celdéw i produktéw

— ocena projektu i procesow

— zgromadzenie do$wiadczen dla kolejnych projektow

— rozstanie z zespolem

— zambkniecie administracyjne

Praktyczne wprowadzenie do podejScia projektowego. Podej$cie kaskadowe i

zwinne.

— pulapki Scislego planowania

— nastawienie na cel a nastawienie na produkt

— zaplanowanie i wykonanie projektu wg. Scistych wymagan i ograniczen
(podejscie kaskadowe)

— zaplanowanie i wykonanie projektu na podstawie ogélnych oczekiwan i
wybranego celu (podejécie kaskadowe i podejécie zwinne)
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— omowienie technik i praktyk
— cel projektu — jezyk korzysSci

— oczekiwania

— Wymagania Zapytaj o szczegot

— produkt (wizja, projekt produktu BDUF, EDUF, prototyp) ; Pysal goty
j el. 22 63 64 164

— plan projektu

— zadania (lista zadan, sekwencja zadan) akademia@alx.p|

— weryfikacja i walidacja
8. Co to jest projektowanie zwinne?
— identyfikacja otoczenia, Srodowiska i ograniczen projektu
— dobor cyklu zycia (kaskada, iteracje, zwinnos$¢)
— ocena naszego Srodowiska projektowego

— podstawy zwinno$ci
— manifest zwinnosci Najblizsze terminy
— zasady zwinnoSci 2024-06-13 (Zdalnie)
— trudnosSci i pulapki zastosowania w praktyce 2024-06-13 (Warszawa)

— omowienie techniki, praktyki
— CYNEFIN — model opisu Srodowiska projektu
— proces sztywny
— proces adaptacyjny
— timeboxing
— rozwigzania emergentne
— Agile Manifesto
9. Projekt jest dla ludzi i przez ludzi — zwinne role
— kluczowe perspektywy na projekt
— czym sie rézni zainteresowanie projektem od podjecia zobowigzania
projektowego
— strategiczne potrzeby, decyzje i nadzor
— sponsor a wizjoner i whaéciciel biznesowy
— obowiazki i uprawnienia wykonawcy
— zadania operacyjne w projekcie
— identyfikacja znanych rél i obowigzkow wg. listy zadan
— wilasciciel produktu
— operacyjny przedstawiciel biznesu
— zadania i uprawnienia
— zwinny zesp6l
— od gromady do samoorganizacji
— umiejetnosci i cechy
— czy kazdy zesp6l moze staé sie zwinny
— scrum master
— od lidera do coacha
— przywodztwo sytuacyjne
— omowienie technik i praktyk
— dynamika zespotu wg Bruce’a Tuckmana
— kompetencje T-shape
— samoorganizujacy sie zespotl
— umocowanie-upowaznienie zespotu
— zarzadzanie sytuacyjne — inspiracje Kena Blanchardta w zespole
zwinnym
10. Organizacja projektu
— przygotowanie projektu
— wizja biznesowa
— cel i korzysci
— zarys wyniku — produktu
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— budowa wizji biznesowej

— omowienie technik i praktyk
— cel jezykiem korzySci
o SMAI.H: A Zapytaj o szczegoty
— opowiesci [epics] tel. 22 63 64 164
— zaleglo$ci projektu [project backlog] akademia @alx.pl

11. Strategiczne planowanie P

— wizja produktu

— uzytkownicy i otoczenie

— priorytetyzacja i dekompozycja na wydania-etapy, sprinty — korzysci i
produkty czastkowe [timeboxing]

— estymacja produktu

— stworzenie planu strategicznego o .

— oméwienie technik i praktyk Najblizsze terminy
— opowiesci, tematy, historyjki uzytkownika [epics, themes, user stories] 2024-06-13 (Zdalnie)
— budowa wizji produktu [story mapping] 2024-06-13 (Warszawa)
— zaleglos$ci [backlog]

— priorytetyzacja MoSCoW, pajecza sie¢, macierz warto$ci
— estymacja T-shirt, ranking
12. Planowanie sprintu
— cel
— oczekiwania
— priorytetyzacja
— estymacja
— identyfikacja zadan
— zaplanowanie sprintu
— omowione techniki, praktyki
— historyjki uzytkownika
— zaleglos$ci [backlog]
— priorytetyzacja MoSCoW
— estymacja ideanlny dzien, idealna godzina, punkty historyjek [story
points], poker planistyczny
— szybkos¢ zespotu [velocity]
— wydajno$¢ i dostepnosé zespotu a wielozadaniowos$é
— tablica zadan
— definicja ukonczenia [definition of done]
13. Sprint — ewolucyjne wytwarzanie
— sprint swobodny lub strukturalizowany
— rozliczanie i planowanie dnia
— realizacja zadan dziennych
— gromadzenie obserwacji
— przeglad zaleglo$ci sprintu, projektu
— wytworzenie produktu w sprincie
— przeprowadzenie stand-up’ow
— gromadzenie obserwacji
— przeglad zalegloSci
— omowienie technik i praktyk
— stand-up
— tablica zadan
— tablica retro
— przeglad zaleglo$ci [refinement, grooming]
— refaktoring
— dlug technologiczny [technical debt]
14. Przeglad sprintu
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— prezentacja wynikow
— walidacja wynikéw
— przeglad zaleglo$ci sprintu, produktu
— przeglqd wynikow sprintu Zapytaj o szczegoly
— co zrobi¢ w nastepnym sprincie tel. 22 63 64 164
15. Retrospektywa akédemia@alx ol
— podsumowanie obserwacji '
— zadania technologiczne
— co udoskonali¢ w nastepnym sprincie
— omowienie technik i praktyk
— organizacja i moderowanie spotkania
— tablica retro
16. popularne modele i metodyki — inspiracje dla praktykow

— XP, scrum, lean, DSDM 2014/ APM v.2 Najblizsze terminy
— podejscia do ryzyka zwinnego [PAQ] 2024-06-13 (Zdalnie)
— rekomendacje, praktyczne zastosowania modelu 2024-06-13 (Warszawa)

Przeznaczenie i wymagania
Szkolenie jest przeznaczone dla:

— poczatkujacych i przyszlych kierownikow projektow,

— kierownikéw projektow chceacych uporzadkowaé wiedze z zakresu zarzadzania
projektami,

— kierownikéw funkcyjnych,

— czlonkow zespolow projektowych,

— o0s6b przygotowujacych sie do pracy projektowej w projektach zwinnych.

Certyfikaty

Uczestnicy szkolenia otrzymuja imienne certyfikaty sygnowane przez ALX.

Lokalizacje

— Warszawa — ul. Jasna 14/16A

— Zdalnie — zajecia realizowane poprzez platforme Zoom

— Krakéw — ul. éw. Filipa 23

— Katowice — ul. Stawowa 10

— Gdansk — ul. Torunska 12

— Poznan — ul. Towarowa 35

— Wroclaw — ul. Rynek 35

— L6dz — ul. Woélczanska 4a

— Online (English) — your home, office or wherever you want

— Warsaw (English) — Jasna 14/16A

— na zyczenie dowolne miejsce w Polsce, lub UE (zajecia prowadzone w jezyku
angielskim)

Cena szkolenia
3240 PLN netto (VAT 23%)

W cene szkolen organizowanych w naszej siedzibie wliczone s3:

— autorskie materialy szkoleniowe,

— indywidualne stanowisko komputerowe do pracy podczas zajec,
— certyfikaty ukonczenia szkolenia,

— drobny poczestunek oraz cieple i zimne napoje,
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— mozliwo$¢ jednorazowego kontaktu z instruktorem (instruktorami) po

szkoleniu i zadawania pytan dotyczacych materialu szkolenia.

Cena szkolenia nie zawiera obiadéow. Mozna je dokupi¢ w cenie 35 zt netto za

obiad.
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