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Finanse dla niefinansistow (kod:
FIN-INTRO)

Opis i cel szkolenia

Szkolenie kierujemy do wszystkich, ktérzy podejmuja decyzje wplywajace na
wynik firmy, cho¢ nie pracuja w finansach: kierownikéw dzialéw m.in. sprzedazy,
marketingu, produkcji, logistyki, IT i HR, kierownikoéw projektow, liderow
zespolow, wlascicieli i czlonkow zarzadéw firm, a takze specjalistow, ktorzy
wlasnie awansowali i dostali pierwszy budzet. Przez dwa dni uczymy jezyka
finanséw na prawdziwych sprawozdaniach znanych spotek i na przykladzie firmy,
w ktorej podejmujesz decyzje.

Po tych dwoch dniach:

— przeczytasz rachunek zyskéw i strat, bilans i przeplywy pieniezne i
zrozumiesz, jak sie ze soba lacza,

— odrdznisz zysk od gotowki i zobaczysz, dlaczego firma z zyskiem moze mie¢
klopoty z plynnoécia,

— ocenisz kondycje firmy na podstawie dziesieciu kluczowych wskaznikow i
poréwnasz ja z konkurencja,

— policzysz prég rentownos$ci i sprawdzisz, jak zmiana ceny, kosztow albo
sprzedazy wplywa na wynik,

— ocenisz, czy inwestycja sie oplaca, i obronisz liczbami budzet swojego dzialu
lub projektu w rozmowie z zarzadem i dzialem finansow.

Cwiczenia robimy na przygotowanych arkuszach, wigc wystarczy podstawowa
znajomoéc Excela. Pokazujemy tez, jak korzystaé z asystenta Al, zeby szybciej
zrozumie¢ raport finansowy i przygotowac pytania do dzialu flnansow oraz kiedy
nie wolno ufa¢ Al bez sprawdzenia.

Uwaga: jest to szkolenie z finanséw w zarzadzaniu, a nie z ksiegowo$ci: nie uczymy
tutaj zasad ksiegowania ani przepisow.

Osobom, ktore chca pojé¢ dalej, polecamy szkolenia "Analiza i wycena spoélek
gieldowych" oraz "Modelowanie finansowe w Excelu".

Czas trwania
2 dni, 9:00 - 17:00

Program

1. Jak pieniadze plyna przez firme
— Przychdd, koszt, zysk i gotowka: podstawowe pojecia bez zargonu
— Trzy sprawozdania finansowe i powigzania miedzy nimi
— Skad biora sie liczby w firmie i kto za nie odpowiada
2. Rachunek zyskow i strat
— Przychody, koszty, marze, EBITDA i zysk netto
— Co w wyniku jest powtarzalne, a co jednorazowe
3. Bilans
— Majatek firmy i Zrodla jego finansowania
— Kapital obrotowy: nalezno$ci, zapasy, zobowigzania wobec dostawcow
— Kapital wlasny i dlug
4. Przeplywy pieniezne i ptynnosé
— Dlaczego zysk to nie gotéwka
— Przeplywy operacyjne, inwestycyjne i finansowe
— Jak firma z zyskiem moze straci¢ plynno$c i jak temu zapobiegac
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5. Ocena kondycji firmy: wskazniki
— Rentownos$é: marze, ROE, ROA
— Plynnos¢ i zadluzenie
— Sprawno§¢: rotacja naleznosci, zapasoéw i zobowigzan
— Analiza sprawozdan znanej spotki gietdowej i poréwnanie z konkurencja
6. Koszty w decyzjach menedzera
— Koszty stale i zmienne
— Proég rentownosci i dzwignia operacyjna
— Cena, wolumen, marza: ile trzeba sprzedac, zeby zarobi¢
7. Budzet i kontrola wynikow
— Jak powstaje budzet firmy i jakie miejsce ma w nim budzet dziatlu
— Budzet a wykonanie: odchylenia i ich wyjasnianie
— Finansowe mierniki efektywno$ci (KPI) w pracy menedzera
8. Inwestycje i ich finansowanie
— Warto$¢ pienigdza w czasie
— Ocena oplacalnosci projektu: okres zwrotu, NPV, IRR
— Zrobdla finansowania: kapital wlasny, kredyt, leasing, faktoring
— Koszt kapitalu w ujeciu intuicyjnym
9. Liczby w rozmowie z zarzadem i dzialem finansow
— Jak uzasadni¢ wniosek inwestycyjny i budzet projektu
— Pytania, ktore warto zada¢ dzialowi finansow
10. AI jako pomoc w czytaniu liczb
— Streszczenie raportu finansowego i objasnianie poje¢ z pomoca asystenta Al
— Sprawdzanie odpowiedzi Al na zrédle: czy i gdzie asystent sie myli?

Przeznaczenie i wymagania

Szkolenie jest przeznaczone przede wszystkim dla:

— kierownikow i dyrektoréw dzialéw niefinansowych, ktorzy odpowiadaja za
budzet, koszty lub wynik,

— kierownikow projektow i liderow zespolow, ktorzy przygotowuja wnioski
inwestycyjne i rozliczaja budzety,

— wladcicieli, czlonkéw zarzadow mniejszych firm bez wyksztalcenia
finansowego,

— specjalistow przygotowujacych sie do objecia stanowiska kierowniczego.

Szkolenie bedzie za proste dla 0s6b z wyksztalceniem lub do$wiadczeniem w
finansach, controllingu czy ksiegowosci.

Swiadomie nie uczymy:
— zasad ksiegowania, sporzadzania sprawozdan i przepisow podatkowych,
— wyceny spolek gieldowych (to zakres szkolenia ,Analiza i wycena spotek
gieldowych”),
— budowy modeli finansowych w Excelu (to zakres szkolenia ,Modelowanie
finansowe w Excelu”),
— inwestowania na gieldzie.

Nie oczekujemy wiedzy finansowej ani ksiegowej: szkolenie zaczyna sie od
podstaw i objasnia wszystkie pojecia. Od uczestnikéw oczekujemy jedynie:
— znajomoSsci Excela na poziomie podstawowym (wpisywanie danych, proste
formuly),
— gotowosci do pracy na liczbach i zadawania pytan.

Certyfikaty

Uczestnicy szkolenia otrzymuja imienne certyfikaty sygnowane przez ALX.
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Lokalizacje
— Warszawa — ul. Jasna 14/16A

— Zdalnie — zajecia realizowane poprzez platforme Zoom

— Krakéw — ul. sw. Filipa 23
— Warsaw (English) — Jasna 14/16A

— Online (English) — your home, office or wherever you want

— na zyczenie dowolne miejsce w Polsce, lub UE (zajecia prowadzone w jezyku

angielskim)

Cena szkolenia
1440 PLN netto (VAT 23%)

W cene szkolen organizowanych w naszej siedzibie wliczone s3:

— autorskie materialy szkoleniowe,

— indywidualne stanowisko komputerowe do pracy podczas zaje¢,

— certyfikaty ukonczenia szkolenia,

— drobny poczestunek oraz cieple i zimne napoje,

— mozliwo$¢ jednorazowego kontaktu z instruktorem (instruktorami) po

szkoleniu i zadawania pytan dotyczacych materialu szkolenia.

Cena szkolenia nie zawiera obiadow. Mozna je dokupi¢ w cenie 35 zl netto za

obiad.
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